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京都府 三 浦 清 孝京都市立岩倉北小学校

垣根のない学校（ボーダレススクール）
をめざす、チーム担任制の導入と効果

家庭・地域との連携のもと、学校評価を有効に活用し、社会に開かれた教育課程の実現に向けた学校経営

ボーダレススクール構想
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ボーダレススクール構想

自走とは、
①自分で考え

②自分で決め

③自分で行動し

④自分で振り返る

という一連の自立した行動

自在とは、
常に自分をもって、また、偏見や垣根
なしに自分事として考えるという自覚
的な意識

〇自分をもつが自分勝手ではない

〇他者を意識するが自分を失わない
垣根をなくし、可能性を広げる

KYOTO×教育DXスクール

ボーダレススクール構想

好きなこと
をする

人のために
する

楽しんで
する
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ボーダレススクール構想

岩倉北の
ボーダレススクール構想

公教育・公立学校の強みとリソースを生かした
全方位型教育システムの構築

京都市立岩倉北小学校
校長 三浦 清孝
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岩倉北のボーダレススクール構想とは

学校の枠組みやシステムはあるが、それぞれの垣根をつくらない状況

授業も、学年も、学級も、教育課程もあるが、その垣根をつくらない

学びの中心に児童がいて、学校の枠組みやシステムを児童の状況に応じて

①個別最適化し、
②児童が主体的に、
③協働的に

学ぶことができる学校づくりをすすめる

一人一人の子どもを徹底的に大切にする

京都市の教育の具現化

岩倉北のボーダレススクールのイメージ

学校の枠組み・システム・教職員組織こそが、公教育・公立学校の

リソース・強み
そして、学校のリソースと強みだけで児童を育てるのではなく、

公教育・公立学校では、

地域が児童を育てる
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令和５年度
岩倉北小学校の

チーム担任制
京都市立岩倉北小学校 校長 三浦 清孝

育児短時間 育短補充

育児短時間 育短補充

常勤講師

常勤講師

常勤講師
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従来の学級担任制の構図

①学級担任と学級児童の関係性

・固定的な人間関係→信頼関係

・学級担任の見取りが「絶対的」

②学年主任と学級担任の関係性

・主任と担任の関係が学年の基本

③学級の垣根が「学級文化」

・閉鎖的な学級づくり→担任の指導力

・人間関係の閉塞感→担任への信頼

11

学級担任

学年主任
学級担任

となりの
クラス

垣根を基本にした関係性の維持

垣根

学級担任制

チーム担任制の目的

①全教職員で全校児童を見つめる仕組み

・複数の目で多面的な理解

・複数の手で多様な関わり

②「隣のクラスをつくらない」

・元担任、元学級児童ばかりの学校へ

③学級の垣根をなくす

・閉鎖的な学級づくりをなくす

・人間関係の閉塞感をなくす

12

学年担当 学年主任
学年担当

学年担当 学年主任
学年担当

ななめの関係性をつくる

チーム担任制
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学級担任制

教科担任制

チーム担任制

個業システム、学校体制は個業の集
合体を機能させること。
「隣のクラス」の指導は、隣の学級担
任が行う。

分業システム、学校体制は分業を効果的に機能させ
ること。学級担任制は維持し、教科指導の分担（分
業）は行うが、生徒指導や保護者対応等の
「隣のクラス」の問題は、隣の学級担任が行う。

協業システム、学校体制は協業を有機的に
機能させること。学級担任制はなくし、
教科担当や生徒指導、保護者対応等も
チームで行う。

「隣のクラスはつくらない」。

チーム担任制のメリットの

５つのメリット

学校の中の垣根をなくす
ななめの関係性をつくる
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①ダイバシティ (多面的な理解)
②ベストミックス (関係性の向上)
③オープンソース(指導力の発揮)
④エージェンシー (目的と役割)
⑤フレキシブル (柔軟性)

チーム担任制のメリット１
学級の垣根をなくすことで
複数の教員と関わることで

学年の教員が、チームの教員が、当たり前
に児童を見つめるシステムになる

ななめの関係性をつくる

多面的な理解 多様な関わり

①ダイバシティ
Ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ
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チーム担任制のメリット２
困りをもつ教員や学級が孤立する
システムから

困りをもつ教員や学級をチームで対応する
一人一人のよさを活かし合うシステムへ。

Best     Mix

ななめの関係性をつくる

②ベストミックス
ＢｅｓｔＭｉｘ

チーム担任制のメリット３
教員のもつ力を学級児童だけに活用
するシステムから

教員のもつ力をチーム児童へオープンソース
として活用するシステムへ。

Open     source

ななめの関係性をつくる

③オープンソース
Ｏｐｅｎ Ｓｏｕｒｃｅ
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チーム担任制のメリット４
２学年１チームにすることで

①チーム内の役割が生まれる
➁チームが変わると校内の

ポジションが変わる

３年生は４年生になる
だけではなく、

中学年チームの
リーダーに

場面と役割
責任と自覚

１年

２年

３年

４年

５年

６年

４年生は５年生
になるだけでは

なく、高学年
チームに

④エージェンシー
Ａｇｅｎｃｙ

チーム担任制のメリット５
１年生のフレキシブルスタート（学級編成の弾力化）

20

入学説明会
入学時
月齢別
仮編成

チーム

担任制

５月

本編成

大事な１年生のスタート
「フタを開けないとわからない」→
「フタを開けてから」チームで考える

フレキシブル
Ｆｌｅｘｉｂｌｅ
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不安や反対はなかったのか ４月導入時

21

令和４年度チーム担任制導入時の児童及び保護者アンケート

・児童、保護者の約半数がチーム担任制の導入に大
きな期待をしている。

・児童の「ちょっと不安」は、やったことがないこ
とがないので、どうなるのかわからない「不安」
であり、チーム担任制への反対ではない。

・保護者の「やや不安」「かなり不安」は、我が子
がチーム担任制に慣れるかどうかの不安、また、
保護者自身が体験していないことへの不安であり、
こちらも児童同様にチーム担任制への反対ではない。

児童集計

保護者集計

不安や反対はなかったのか １学期末

22

１学期末、チーム担任制の児童アンケート

・年度初めのアンケート（期待値）より、やや低下
している。チーム担任制のメリットを十分に感じ
る場面がすくなかった。

・チーム担任制や学級の垣根をなくす取組について
は、多くの児童がプラス評価をしている。

・ただし、１学期を終えても不安が払しょくされな
い児童がいる。

・引き続き注視して取組をすすめるが、この児童の
不安がチーム担任制に起因するものであるのか、
学校生活そのものに対する不安であるのかは、寄
り添いながら対応するようにしなくてはならない。
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２学期のアンケート結果
から、チーム担任制の機能
と効果が安定してきたこと
が見えてきた。

ただし、学級担任制であっ
てもチーム担任制であって
も、不安や不満をもちなが
ら学校生活を送っている児
童がいる。

ここで、チーム担任制の強
みである「ななめの関係
性」を発揮し、多くの教員
から様々な声かけと関わり
をすすめていきたい。

不安や反対はなかったのか ２学期末

２学期末の教職員アンケートから

24

２学期末、チーム担任制の教職員アンケートから

メリットとして

・生徒指導に効果があった。

・学習指導に効果があった。

・仕事の負担を減らすのに効果があった

・来年度以降もチーム担任制を継続したい

一方、学級担任制と比べて、デメリットとして、

負担が小さくなったと感じたことはありませんでした。

例えば，学習定着の様子や遅刻・欠席の把握がしにくく，学習面，生活面ともに必要な声か
け・指導がやりきれなかったと感じる毎日でした。

私の学級
私の子ども
私の仕事

私の学級
私の子ども
私の仕事

隣の学級
隣の子ども
相手の仕事

同じ学校であっても、目の前の子どもが
クラスの垣根によって違うように見える

目の前の子どもを徹底的に大切にする学校づくり
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チーム担任制の迷い
小学校教員の「やりがい」である学級担任
としての充実感を得られない

指導力があり成功体験をもつ教員の価値観を、
チーム担任制の理解にどうつなげるのか。

学級担任の個業を大切にする学校文化を
チーム担任制の理解にどうつなげるのか

一人前 価値観 学校文化 の

イノベーション

学級担任ができてこそ小学校教員として一人前、
チーム担任制では、いつまでも一人前になれない

26

• ２学期末のアンケート結果、年度末のアンケート結果とも
に良好であり、４月スタート時の期待通りの学校生活で
あったと感じていることがわかった。

• また、不安傾向にある児童の割合も少ないままであった。
これは、チーム担任制の不安だけでなく、学校生活への不
安傾向であると捉えて、チームとして個別に関わりをもつ
ようにしました。

４月

３月

高学年チームの取組では、極
めて高い充実感を得ているこ
とがわかった。
他のチームでも、チームの取
組の充実感は極めて高く価値
を感じている様子がうかがえ
た。

不安や反対はなかったのか ３学期末
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岩倉北のチーム担任制

とても過ごしやす

かった

44%

まあまあ過ごしやす

かった

41%

これまでと変わらな

い・わからない

14%

ちょっと不安なまま・ちょっ

と不満

1%

１学期を終えてチーム担任制について、どう思っていますか

とても楽しみ

52%まあまあ楽しみ

37%

これまでと変わらな

い・わからない

6%

ちょっと不安

5%

チーム担任制のスタートについて，どう思っていますか

とても過ごしやす

かった

56%

まあまあ過ごしやす

かった

30%

これまでと変わらな

い・わからない

12%

ちょっと不安なまま・ちょっと不満

2%
かなり不安なまま・かな

り不満

0%

２学期を終えて、チーム担任制での学校生活はどうでしたか

まあまあ楽しみ

45%

とても楽しみ

33%

これまでと変わらな

い・わからない

15%

やや不安

5%

かなり不安

2%

チーム担任制の導入について，どう思われていますか

とても過ごしやす

かった

56%

まあまあ過ごしやす

かった

31%

去年までと変わらな

い・わからない

12%

ちょっと不安なまま・ちょっと不満

1%
かなり不安なまま・かな

り不満

0%

チーム担任制での学校生活はどうでしたか

年度始め（児童）

年度始め（保護者）

年度末（児童）１学期末（児童）

２学期末（児童）

チーム担任制の具体事例（高学年チーム）

28

５年１組 ５年２組 ６年1組 ６年２組 育成学級

国語 学年担当交代・選択制 学年担当交代・選択制 育成

算数 学年選択制 学年選択制 育成

社会 学年担当交代・選択制 学年担当交代・選択制 単元別

理科 専科（教務部） 専科（教務部） 専科（教務部） 専科（教務部） 専科（教務部）

音楽 専科（SS） 専科（SS） 専科（SS） 専科（SS） 専科（SS）

図工 教科担任（５年A） 教科担任（５年A） 教科担任（５年A） 教科担任（５年A） 交流

体育 教科担任（６年A） 教科担任（６年A） 教科担任（６年A） 教科担任（６年A） 交流

家庭科 教科担任（５年B） 教科担任（５年B） 教科担任（５年B） 教科担任（５年B） 交流

英語 教科担任（６年B） 教科担任（６年B） 教科担任（６年B） 教科担任（６年B） 交流

総合 学年合同（課題別・興味別） 学年合同（課題別・興味別） 交流

道徳 チーム内で交換授業

学級活動 学年担当交代・学年合同・チーム合同
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チーム担任制の具体事例（中学年チーム）

29

３年１組 ３年２組 ４年1組 ４年２組

国語 学年担当交代・選択制 学年担当交代・選択制

算数 学年担当交代・選択制 学年担当交代・選択制

社会 学年担当交代・選択制 学年担当交代・選択制

理科 学年担当交代・選択制 学年担当交代・選択制

図工 教科担任（４年A） 教科担任（４年A） 教科担任（４年A） 教科担任（４年A）

体育 教科担任（４年B） 教科担任（４年B） 教科担任（４年B） 教科担任（４年B）

音楽 教科担任（３年B） 教科担任（３年B） 教科担任（３年B） 教科担任（３年B）

外国語・書写 教科担任（３年A） 教科担任（３年A） 教科担任（３年A） 教科担任（３年A）

総合 学年合同（課題別・興味別） 学年合同（課題別・興味別）

道徳 チーム内で交換授業

学級活動 学年担当交代・学年合同・チーム合同

チーム担任制の具体事例（低学年チーム）

30

１年１組 １年２組 ２年1組 ２年２組 育成学級

国語 学年担当交代・選択制 学年担当交代・選択制 育成

算数 学年担当交代・チーム担任交代・選択制 育成

生活 学年合同・交流 学年合同・交流 単元別

音楽 教科担任（２年B） 教科担任（２年B） 教科担任（１年A） 教科担任（１年A） 単元別

図工 教科担任（２年A） 教科担任（２年A） 教科担任（１年B） 教科担任（１年B） 単元別

体育 学年担当交代・チーム担任交代・学年合同・チーム合同 交流

道徳 チーム内で交換授業単元別

学級活動 学年担当交代・学年合同・チーム合同
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チーム担任制の周知と理解

岩倉北のチーム担任制
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33

Borderless School
隣のクラスをつくらない

岩倉北小のチーム担任制は、
学級担任制の課題に対応する
取組ではなく、学校の可能性を
広げる主体的で積極的な取組

課題を

可能性へ変える

チーム担任制の効果
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チーム担任制の効果
自己有用感とウェルビーイング

自己有用感

ウェルビーイング

令和５年度学力・学習状況調査結果

働き方改革と計画年休

Dear My BOSS
Thank you For

MY2WEEK OFF!

働き方改革は「働くこと」を前提にして、勤務時間
や業務内容について
「どうする？」になっていたのでは…。

ではなく、「休むこと」を中心に、
いつでも休暇を取得することを前提にしなければ、

いつまでたっても「疲弊」からは逃れられません。

「休めない」という無意識の意識を打破しなければ
優秀な人材を確保することはできません。教員の職
務のホワイト化は、誰にも負担をかけず、誰にも不

満を持たせず、いつでも休める学校体制づくり
（意識改革）にあると思います。

エンゲージメント
Engagement
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できない理由をつくらない
できない理由をつくらせない

課題ではなく
可能性を
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京都府 三 浦 清 孝京都市立岩倉北小学校

垣根のない学校（ボーダレススクール）
をめざす、チーム担任制の導入と効果

家庭・地域との連携のもと、学校評価を有効に活用し、社会に開かれた教育課程の実現に向けた学校経営

チーム担任制２年目、楽しんでます


